
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

LA ENA, 
UNA EXPERIENCIA CHILENA 

DE CAPACITACIÓN PARA LA PARTICIPACIÓN, 
1971-1973. 

 
Alfonso Baraona Sotomayor, Nery Barrientos Montes,   

Bernard Burel, Tarzan de Castro, Nelly Fernández Negrete, 
 Claire Ival, José Ignacio Jimenez, Patricio Orellana Vargas, 

Virginia Ramos Poseck y  
 María Cristina Uslenghi Rizzi de Castro. 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Trabajadores de la ENA participan en una marcha 

de apoyo al gobierno popular en marzo de 1973. 
 

La ENA, Escuela Nacional de Adiestramiento para 
Funcionarios Públicos fue creada durante el gobierno de Frei 
Montalva como una entidad para modernizar la Administración 
Pública. Estaba inspirada en la ENA francesa y contó con el 
apoyo del gobierno de Francia. Durante los mil días del 
gobierno de Allende, esta Escuela llevó a cabo programas de 
capacitación para la participación en la dirección de  las 
empresas del área social y de los servicios públicos,  
abarcando a todo el país. Se intentaba hacer participativo el 
trabajo, como parte sustancial de la democratización de la 
sociedad chilena. La dictadura borró de la historia este intento 
y ahora  aquí la presentan sus actores, quienes la consideran 
su más valiosa experiencia. 



 

 

            


